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Gdy gabinet ma przetrwa¢ wlasciciela. O sukcesji, przeksztatceniu
i porzadku prawnym w stomatologii

When the Dental Practice Must Outlive Its Owner. Succession Planning, Business
Transformation and Legal Governance in Dentistry

Streszczenie

Wtasciciele gabinetéw stomatologicznych czesto koncentruja sie na biezacym prowadzeniu dziatalnosci, odktadajac kwestie suk-
cesji na pdzniej. Tymczasem $mieré wlasciciela, trwata niezdolnosé do pracy lub decyzja o sprzedazy dziatalnosci moga ujawnié
istotne problemy zwigzane z formg prawna prowadzonej dziatalnosci, dokumentacja medyczna, ochrona danych osobowych oraz
mozliwos$cia dalszego funkcjonowania gabinetu. W artykule oméwiono réznice pomiedzy indywidualng praktyka lekarska, podmio-
tem leczniczym prowadzonym w ramach jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej oraz spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia.
Przedstawiono takze znaczenie zarzadu sukcesyjnego, organizacji dokumentacji medycznej oraz przygotowania procedur zapewnia-
jacych ciaglo$é dziatania placéwki. Podkreslono, ze skuteczna sukcesja wymaga przede wszystkim uporzadkowania modelu dziatal-
nosci i odpowiednio wezesnego planowania.

Abstract:

Owners of dental practices often focus on day-to-day operations while postponing succession planning. However, the death of an
owner, permanent incapacity, or the decision to sell a practice may expose significant legal and organizational challenges related to
the business structure, medical records, personal data protection, and continuity of care. This article discusses the differences be-
tween individual professional practice, healthcare entities operated as sole proprietorships, and limited liability companies. It also
outlines the role of succession management, medical documentation governance, and procedures ensuring business continuity.
The article emphasizes that effective succession planning begins with a clear understanding and organization of the legal frame-
work of the practice and timely strategic preparation.
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WSTEP

Sukcesja w gabinecie stomatologicznym nadal pozosta-
je tematem, ktéry wielu wtascicieli odktada na blizej
nieokreslong przysztosé. Priorytetem sa pacjenci, le-
czenie, rozwoj zespolu oraz inwestycje w sprzet i tech-
nologie. W praktyce jednak zdarzenia takie jak Smierc
wtasciciela, ciezka choroba, trwata niezdolnos¢ do wy-
konywania zawodu lub sprzedaz dziatalnosci moga w
krotkim czasie doprowadzi¢ do ujawnienia powaznych
problemoéw organizacyjnych i prawnych.

Szczegdlne znaczenie majg w tym zakresie forma pro-
wadzonej dzialtalnosci, status wpiséw rejestrowych,
sposob zarzadzania dokumentacja medyczng oraz
organizacja systeméw informatycznych i ochrony da-
nych osobowych. Whrew powszechnemu przekonaniu
sukcesja nie ogranicza sie do kwestii dziedziczenia
majatku, lecz obejmuje réwniez mozliwos¢ zachowa-
nia ciagglosci funkcjonowania placéwki i realizacji obo-
wigzkow wobec pacjentéw.

Celem artykutu jest przedstawienie najwazniejszych
aspektéw prawnych sukcesji gabinetéw stomatologicz-
nych oraz wskazanie dzialan, ktére warto podjac jesz-
cze przed wystapieniem sytuacji kryzysowe;j.

NAJPIERW TRZEBA USTALIC, CZYM
NAPRAWDE JEST GABINET

Jednym z najczestszych bledéw popelnianych przez
wtlascicieli gabinetéw stomatologicznych jest trakto-
wanie wszystkich form prowadzenia dziatalnosci jako
réwnowaznych. Tymczasem z punktu widzenia prawa
zasadnicze znaczenie ma odpowiedZ na pytanie, czy le-
karz dentysta prowadzi:

« indywidualng praktyke lekarska,

+ podmiot leczniczy w ramach jednoosobowej dzia-
talnosci gospodarczej,

« podmiot leczniczy dziatajacy w formie spétki pra-
wa handlowego.

0d przyjetego modelu zaleza mozliwosci kontynuowa-

nia dziatalnosci, sprzedazy przedsiebiorstwa, wdroze-

nia zarzadu sukcesyjnego oraz dalszego funkcjonowa-

nia gabinetu po $mierci wtasciciela.

W praktyce wielu wlascicieli deklaruje, ze ,prowadzi

gabinet”, nie potrafiac jednoznacznie okresli¢, jaka

jest jego rzeczywista forma prawna. Tymczasem bez

ustalenia tej podstawowej kwestii wszelkie rozwazania

dotyczace sukcesji obarczone sg ryzykiem btednych

zalozen.
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INDYWIDUALNA PRAKTYKA LEKARSKA A
MOZLIWOSCI SUKCESJI

Indywidualna praktyka lekarska jest nierozerwalnie
zwigzana z osobg lekarza i jego prawem wykonywania
zawodu. Oznacza to, ze cho¢ dziedziczeniu moga podle-
gac sktadniki majatkowe dziatalnosci, takie jak sprzet,
wyposazenie, wierzytelno$ci czy prawa majatkowe, nie
jest mozliwe ,0dziedziczenie” samego prawa do wyko-
nywania dziatalnos$ci leczniczej.

Jest to jedna z najczesciej niedocenianych konsekwen-
cji wyboru tej formy prowadzenia dziatalnosci. Przeje-
cie majatku przez spadkobiercéw nie oznacza automa-
tycznie mozliwosci dalszego funkcjonowania gabinetu
w dotychczasowej formule.

W praktyce wlasnie w przypadku indywidualnych
praktyk lekarskich najczesciej pojawia sie przekona-
nie, ze rodzina bedzie mogta przez pewien czas konty-
nuowaé dzialalnosé. Tymczasem przepisy prawa me-
dycznego nie przewidujg takich uproszczen. Sukcesja
majatkowa nie oznacza sukcesji uprawnien do wykony-
wania zawodu.

PODMIOT LECZNICZY PROWADZONY
W RAMACH JEDNOOSOBOWE)J
DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)J

Znaczna cze$¢ gabinetéw stomatologicznych funkcjo-
nuje jako podmioty lecznicze prowadzone przez przed-
siebiorcéw wpisanych do CEIDG. Forma ta jest czesto
mylona z indywidualng praktyka lekarska, choé w sen-
sie prawnym sg to odrebne konstrukcje.

Model ten umozliwia zastosowanie instytucji zarzadu
sukcesyjnego. Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym przed-
siebiorstwem osoby fizycznej pozwala na czasowe kon-
tynuowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa po $mierci
przedsiebiorcy, zapewniajac mozliwos¢ zarzadzania
majatkiem, realizacji uméw, rozliczen oraz biezacych
spraw organizacyjnych.

Nalezy jednak pamietaé, ze zarzad sukcesyjny nie roz-
wigzuje wszystkich problemdéw zwigzanych z dziatal-
noscia lecznicza. Oprécz utrzymania przedsiebiorstwa
konieczne pozostaje zapewnienie zgodnosci z przepi-
sami dotyczacymi dokumentacji medycznej, ochrony
danych osobowych oraz organizacji procesu leczenia
pacjentow.

Dla czesci wilascicieli gabinetéw model ten jest wystar-
czajacy. W przypadku bardziej rozbudowanych placé-
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wek moze jednak stanowié jedynie etap przejsciowy
przed wdrozeniem bardziej trwatych rozwigzan orga-
nizacyjnych.

SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA JAKO NARZEDZIE
BUDOWANIA TRWALOSCI ORGANIZACII

Im wiekszy gabinet, im bardziej rozbudowany zesp6t i
wieksza warto$¢ organizacyjna przedsiebiorstwa, tym
czesciej optymalnym rozwigzaniem okazuje sie pro-
wadzenie dziatalnosci w formie sp6tki z ograniczona
odpowiedzialnoscia.

Podstawowa zaleta tej konstrukcji jest oddzielenie
funkcjonowania podmiotu od sytuacji zyciowej wtasci-
ciela. W przypadku $mierci wspélnika przedmiotem
sukces;ji staja sie przede wszystkim udziaty oraz kwe-
stie zwigzane z zarzadzaniem spdtka, a nie samo ist-
nienie podmiotu leczniczego.

Takie rozwigzanie zwieksza przewidywalnos¢ funk-
cjonowania przedsiebiorstwa, utatwia jego sprzedaz,
wprowadzenie wspolnikéw oraz planowanie sukcesji
rodzinnej. W wielu przypadkach pozwala réwniez sku-
teczniej zabezpieczy¢ warto$¢ wypracowanego przez
lata biznesu.

SUKCESJA TO NIE TYLKO SPADEK. TO
TAKZE DOKUMENTACJA MEDYCZNA,
SYSTEMY INFORMATYCZNE | RODO

Wtasciciele gabinetéw najczesciej postrzegaja sukcesje
przez pryzmat majatku, wyposazenia czy nieruchomo-
$ci. Tymczasem w praktyce najwieksze ryzyka zwiaza-
ne sa czesto z dokumentacja medyczng i ochrona da-
nych osobowych.

Prawo pacjenta do dostepu do dokumentacji medycz-
nej nie wygasa ani wraz z likwidacja placéwki, ani
wraz ze $miercig lekarza. Dokumentacja musi by¢ od-
powiednio zabezpieczona przed utrata, uszkodzeniem
oraz dostepem os6b nieuprawnionych.

Dlatego kazdy gabinet powinien posiadac jasne proce-
dury dotyczace:
« przechowywania dokumentacji papierowe;j i elek-
tronicznej,
dostepu do EDM,
« zarzadzania kopiami zapasowymi,
+  kontroli logindw i haset,
obstugi podpiséw elektronicznych,
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« zarzadzania skrzynkamie-mail oraz systemami re-
jestracji,

« udostepniania dokumentacji pacjentom.
Szczegblnego znaczenia nabiera réwniez zgodnosé
z przepisami RODO. Dane medyczne naleza do szcze-
golnych kategorii danych osobowych, a administrator
powinien by¢ w stanie wykazaé stosowanie odpowied-
nich $rodkéw organizacyjnych i technicznych réwniez
w sytuacjach kryzysowych.

NAJCZESTSZE BLEDY WELASCICIELI
GABINETOW

Analiza praktycznych przypadkéw pokazuje, ze najcze-

Sciej wystepuja nastepujace problemy:

« brak wiedzy o rzeczywistej formie prowadzonej
dziatalnosci,

« brak wyznaczonego zarzadcy sukcesyjnego,

«  brakinstrukcji dla rodziny lub wspdlnikéw,

« nieuporzadkowana dokumentacja medyczna,

« niekontrolowane dostepy bylych wspdétpracowni-
kéw do systemoéw,

+  brak planu sprzedazy lub przekazania dziatalnosci,

« nieweryfikowane kopie zapasowe danych,

+  brak procedur dziatania na wypadek $mierci lub
trwalej niezdolnosci witasciciela do pracy.

W wiekszosci przypadkéw problemem nie sa same
przepisy, lecz brak odpowiednio wczesnego przygoto-
wania.

0 CZYM WEASCICIEL GABINETU POWINIEN
POMYSLEC JUZ DZIS?

Pierwszym krokiem nie powinno byé sporzadzenie te-
stamentu, lecz przeprowadzenie audytu organizacyj-
nego i prawnego prowadzonej dziatalnosci.

Wtasciciel gabinetu powinien ustali¢:

+ jaki model dziatalnosci faktycznie prowadzi,

« jakie obowiazki wynikajg z wpiséw rejestrowych,

«  czy mozliwe jest ustanowienie zarzadu sukcesyjnego,

» czy obecna forma dziatalnosci nadal odpowiada
potrzebom gabinetu,

« jakzabezpieczona jest dokumentacja medyczna,

«  czy procedury ochrony danych osobowych sg goto-
we na sytuacje kryzysowa,

« czy istnieje plan przekazania, sprzedazy lub wyga-
szenia dziatalnosci.
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