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Zakres czynnosci asystentki i higienistki stomatologicznej po wejsciu
w zycie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 22 kwietnia 2025 r.
Konsekwencje prawne, organizacyjne i odpowiedzialnos¢ lekarza
dentysty

Legal and Organizational Implications of the 2025 Polish Regulation on Dental
Assistants and Dental Hygienists

Streszczenie

Wejscie w zycie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 22 kwietnia 2025 r. w sprawie wykazu czynnos$ci zawodowych asystentki
i higienistki stomatologicznej w sposéb istotny wplywa na organizacje pracy zespotu stomatologicznego oraz zakres odpowiedzial-
nosci lekarza dentysty. Celem artykutu jest analiza charakteru prawnego rozporzadzenia, zasad delegowania czynnosci oraz granic
kompetencji personelu pomocniczego. Omoéwiono znaczenie zamknietego katalogu czynnosci, obowiazek zlecenia i nadzoru oraz
konsekwencje prawne przekroczenia kompetencji. Szczegdlng uwage poswiecono odpowiedzialnosci lekarza dentysty oraz koniecz-
nosci wlasciwej dokumentacji i procedur organizacyjnych w praktyce klinicznej.

Abstract:

The Regulation of the Minister of Health of 22 April 2025 defining the scope of professional activities of dental assistants and dental
hygienists has significantly affected the organization of dental practice and the legal responsibility of dentists. This article analyzes
the legal nature of the regulation, principles of task delegation, and the limits of auxiliary staff competencies. Particular emphasis
is placed on the closed catalogue of permitted activities, the requirement of dentist supervision, and the legal consequences of exce-
eding delegated competencies. The article also highlights the continued responsibility of the dentist for the treatment process and
the importance of proper documentation and organizational procedures in clinical practice.
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WSTEP

Organizacja pracy zespotu stomatologicznego od wielu
lat stanowi jeden z kluczowych obszaréw ryzyka praw-
nego w praktyce lekarsko-dentystycznej. Szczegdlne
znaczenie ma prawidlowe okreslenie kompetencji per-
sonelu pomocniczego oraz granic delegowania czynno-
$ci medycznych. W tym kontekscie istotne znaczenie
ma rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 22 kwiet-
nia 2025 r. w sprawie wykazu czynnosci zawodowych
asystentki i higienistki stomatologicznej (Dz.U. 2025
poz. 626), ktére po raz pierwszy w sposob kompleksowy
normuje zakres czynnosci tych zawodow.

Rozporzadzenie weszlo w zycie w maju 2025 r. i obowia-
zuje w pelnym zakresie réwniez w 2026 r., wptywajac
bezposrednio na spos6b organizacji pracy gabinetéw
oraz podmiotéw leczniczych udzielajacych swiadczen
stomatologicznych. W aktualnym stanie prawnym
kluczowe nie jest juz pytanie, czy okreslone czynno-
$ci mogg by¢ delegowane personelowi pomocniczemu,
lecz czy lekarz dentysta potrafi wykazacd, ze zostaly
one zlecone, nadzorowane i udokumentowane zgodnie
z obowiazujacymi przepisami.

Celem niniejszego artykulu jest analiza charakteru
prawnego rozporzadzenia, zasad delegowania czynno-
$ci zawodowych oraz konsekwencji organizacyjnych
i odpowiedzialnosci prawnej lekarza dentysty wynika-
jacych z jego stosowania w praktyce kliniczne;.

CHARAKTER PRAWNY ROZPORZADZENIA
| ZAKRES REGULACJI

Zgodnie z § 1 rozporzadzenia akt ten okresla zamknie-
ty wykaz czynnos$ci zawodowych:

« asystentki stomatologicznej,
+ higienistki stomatologicznej,

wykonywanych w ramach realizacji swiadczen zdro-
wotnych.

Regulacja ta ma istotne znaczenie normatywne. Po
pierwsze, nie ustanawia autonomii zawodowej per-
sonelu pomocniczego i nie przyznaje mu samodziel-
nosci w zakresie podejmowania decyzji medycznych.
Po drugie, nie przenosi odpowiedzialnosci za proces
leczenia z lekarza dentysty na asystentke lub higienist-
ke stomatologiczna. Po trzecie, legalizuje wylacznie te
czynnosci, ktére zostaly w rozporzadzeniu enumera-
tywnie wskazane.

Zamkniety charakter wykazu oznacza, Ze czynnosci

Implantologia Stomatologiczna | PSI Implant Dentistry rok XVl nr 1 (33) 2026

KOMUNIKACJA W IMPLANTOLOGI|

wskazane w rozporzadzeniu moga by¢ wykonywane
wylacznie przez osoby zatrudnione na stanowisku asy-
stentki lub higienistki stomatologicznej, w granicach
okreslonych przepisami. Natomiast wszelkie czynno-
Scirealizowane, poza tym katalogiem nalezy traktowac
jako przekroczenie kompetencji, z potencjalnymi kon-
sekwencjami prawnymi po stronie lekarza dentysty
lub podmiotu leczniczego, ktéry organizuje udzielanie
swiadczen zdrowotnych.

Jeszcze przed wejSciem w Zycie rozporzadzenia przed-
miotem szerokiej debaty byt zakres obowigzkow
asystentek i higienistek stomatologicznych jako klu-
czowych cztonkéw zespotu stomatologicznego. Roz-
porzadzenie nie wprowadzito autonomii zawodowej
higienistek stomatologicznych, co pozostaje spdjne
z obowigzujacym modelem odpowiedzialnosci w pra-
wie medycznym. Jednoczesnie akt ten jednoznacznie
przesadza, jakie czynnosci asystentka i higienistka
stomatologiczna moga wykonywac¢ w gabinecie stoma-
tologicznym, eliminujac dotychczasowe watpliwosci
interpretacyjne w tym zakresie.

ZASADA ZLECENIA | NADZORU LEKARZA
DENTYSTY

Kluczowe znaczenie w strukturze rozporzadzenia

maja:

+ zasada wykonywania czynnosci przez personel po-
mocniczy na zlecenie i pod nadzorem lekarza den-
tysty,

e Zalacznik nr 1, zawierajacy szczegélowy wykaz
czynnosci zawodowych asystentki stomatologicz-
nej,

e Zalacznik nr 3 zawierajacy szczegolowy wykaz
czynnosci zawodowych higienistki stomatologicz-
nej.

Wskazane przepisy maja charakter fundamentalny,

poniewaz wyznaczaja ramy dopuszczalnego delego-

wania czynno$ci w gabinecie stomatologicznym oraz
determinujg sposéb organizacji pracy zespotu stomato-
logicznego.

W praktyce regulacja ta oznacza, ze:

+ personel pomocniczy nie podejmuje samodziel-
nych decyzji terapeutycznych ani diagnostycz-
nych,

+ kazda czynno$¢ o charakterze zdrowotnym wyko-
nywana przez asystentke lub higienistke stomato-
logiczna musi wynikac z decyzji lekarza dentysty,
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nadzor lekarza dentysty nad personelem pomoc-
niczym nie moze mie¢ charakteru wytacznie for-
malnego lub deklaratywnego.

Rozporzadzenie nie zawiera legalnej definicji pojecia

ynadzoru”. Niemniej jednak, w swietle utrwalonych
pogladéw doktryny prawa medycznego oraz orzecz-
nictwa sadowego, nadzér nalezy rozumiec¢ jako realna

i faktyczng mozliwo$¢ kontroli sposobu wykonywania

czynnosci przez personel pomocniczy oraz mozliwos¢
niezwlocznego reagowania na jej przebieg i skutki.
Nadzdr ten powinien by¢é dostosowany do rodzaju zleca-
nej czynnosci oraz potencjalnego ryzyka dla pacjenta.

Znaczenie szczegétowych wykazow czynnosci

Szczegdélowe wykazy czynnos$ci zawodowych, zawarte

w zatagcznikach 1 i 3§ rozporzadzenia, pelniag funkcje

normatywna i porzadkujaca. Okreslaja one:

jakie czynnosci mogg byé powierzane asystentce
stomatologiczne;j,

jakie czynnosci moga by¢ powierzane higienistce
stomatologicznej,

granice dopuszczalnego udziatu personelu pomoc-
niczego w procesie udzielania swiadczen zdrowot-
nych.

Czynnosci wskazane w tych przepisach:

moga by¢ wykonywane wylacznie w ramach zlece-
nia lekarza dentysty,

nie obejmuja samodzielnego planowania ani mo-
dyfikowania procesu leczenia,

nie zwalniaja lekarza dentysty z odpowiedzialno-
$ci za organizacje i przebieg leczenia.

Jednocze$nie wykazy te eliminuja dotychczasowe wat-

pliwosci interpretacyjne co do tego, jakie czynnosci

moga by¢ zgodnie z prawem delegowane personelowi
pomocniczemu, a jakie pozostaja zastrzezone wylacz-
nie dla lekarza dentysty. Wszelkie czynnosci wykra-

czajace poza zakres okreslony rozporzadzenia nalezy
traktowaé jako wykonywane bez podstawy prawnej,
z konsekwencjami po stronie lekarza dentysty lub pod-
miotu leczniczego.

ZAKRES CZYNNOSCI ASYSTENTKI STOMA-
TOLOGICZNE)J

Zgodnie z zalacznikiem nr 1 rozporzadzenia, asystent-

ka stomatologiczna jest uprawniona do czynnosci

w zakresie:
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1.

Przygotowanie  gabinetu  stomatologicznego

i stanowiska pracy lekarza dentysty

Czynnosci te obejmuja organizacje stanowiska
zabiegowego, przygotowanie narzedzi, materiatéw
i aparatury niezbednej do wykonania swiadczenia,
procedurami
zasadami bezpieczenistwa i higieny pracy.

zgodnie z obowiazujacymi oraz
Przygotowanie pacjenta do zabiegéw stomatolo-
gicznych

Polega na
i pomocniczych, majacych na celu zapewnienie
prawidlowego i bezpiecznego przebiegu zabiegu,
bez ingerencji w decyzje diagnostyczne lub

czynno$ciach  organizacyjnych

terapeutyczne lekarza dentysty.

Asystowanie lekarzowi dentyscie podczas wyko-
nywania zabiegéw stomatologicznych

Obejmuje wykonywanie czynnosci pomocniczych
w trakcie zabiegu, zgodnie z poleceniami lekarza,
przy zachowaniu zasady braku samodzielnosci de-
cyzyjnej asystentki.

Wspolprace w zespole wielodyscyplinarnym pod-
czas wykonywania czynnos$ci zawodowych
Czynnosci te maja charakter organizacyjny i koor-
dynacyjny, stuzace zapewnieniu ciaglosci i spraw-
nosci udzielania §wiadczen zdrowotnych w ramach
zespotu medycznego.

Przygotowywanie i przechowywanie produktéw
leczniczych oraz wyrobéw medycznych stosowa-
nych w stomatologii

Zakres ten obejmuje czynnosci techniczne i orga-
nizacyjne, realizowane zgodnie z obowigzujacymi
procedurami, instrukcjami producentéw oraz zasa-
dami obrotu i przechowywania produktéw leczni-
czych i wyrobéw medycznych.

Przygotowywanie, konserwowanie, dekontamina-
cje oraz przechowywanie aparatury i sprzetu me-
dycznego stosowanego w stomatologii

Czynnosci te stuza zapewnieniu prawidlowego sta-
nu technicznego sprzetu oraz bezpieczenstwa pa-
cjentéw i personelu, bez ingerencji w sposéb wyko-
rzystania aparatury w procesie leczenia.
Prowadzenie dokumentacji pomocniczej
Dokumentacja ta ma charakter uzupelniajacy
i organizacyjny oraz nie stanowi dokumentacji me-
dycznej w rozumieniu przepiséw o prawach pacjenta.

Podawanie produktow leczniczych i wyrob6w me-
dycznych wylacznie na zlecenie lekarza dentysty
Czynnos¢ ta jest dopuszczalna wylacznie w grani-
cach indywidualnego zlecenia lekarza i nie obejmu-
je elementéw decyzyjnych.
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Granice dopuszczalnosci podawania produktow
leczniczych

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze podawanie produktéw

leczniczych przez asystentke stomatologiczna:

* nie obejmuje ordynowania produktéw leczni-
czych,

* nie obejmuje samodzielnego doboru dawki ani
sposobu podania,

» nie zwalnia lekarza dentysty z odpowiedzialnosci
za skutki ich zastosowania.

Odpowiedzialnosc¢ za decyzje terapeutyczna, w tym za
dobér produktu leczniczego, dawki oraz ocene ryzyka,
pozostaje kazdorazowo po stronie lekarza dentysty.

ZAKRES CZYNNOSCI HIGIENISTKI STOMA-
TOLOGICZNE)J

Zgodnie z zalacznikiem nr 3 do rozporzadzenia Mini-
stra Zdrowia z dnia 22 kwietnia 2025 r. w sprawie wy-
kazu czynnosci zawodowych asystentki i higienistki
stomatologicznej (Dz.U. 2025 poz. 626), higienistka sto-
matologiczna moze wykonywacé okreslone czynnosci
zawodowe na zlecenie i pod nadzorem lekarza denty-
sty, w ramach realizacji Swiadczen zdrowotnych. Za-
kres ten obejmuje w szczegdlnosci:
1. Zabiegi higienizacyjne jamy ustnej
Obejmuja czynnosci majace na celu utrzymanie
i poprawe higieny jamy ustnej pacjenta, realizo-
wane zgodnie z aktualnymi zasadami profilaktyki
stomatologicznej, bez samodzielnego planowania
leczenia.

2. Instruktaz higieny jamy ustnej
Polega na przekazywaniu pacjentowi informacji
i zalecenn dotyczacych prawidilowej higieny jamy
ustnej, w tym technik oczyszczania zebow oraz sto-
sowania srodkow higienicznych.

3. Zabiegi profilaktyczne w jamie ustnej pacjenta
Sg to czynnosci o charakterze zapobiegawczym,
wykonywane w celu ograniczenia ryzyka rozwo-
ju chordb jamy ustnej, realizowane kazdorazowo
w oparciu o zlecenie lekarza dentysty.

4. Podawanie produktow leczniczych i wyrobow me-
dycznych na zlecenie lekarza dentysty
Czynnosc¢ ta ma charakter wykonawczy i nie obej-
muje ordynowania, doboru dawki ani samodzielnej
decyzji o zastosowaniu danego produktu.

5. Wspolpraca z lekarzem dentysta podczas wykony-
wania czynnos$ci zawodowych
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Obejmuje dzialania organizacyjne i pomocnicze,
majace na celu zapewnienie prawidtowego przebie-
gu procesu udzielania swiadczen zdrowotnych.

6. Organizowanie srodowiska pracy z uwzglednie-
niem narazenia na czynniki szkodliwe
Dotyczy dziatan zwigzanych z bezpieczenstwem
ihigieng pracy, w tym ograniczaniem ekspozycji na
czynniki biologiczne, chemiczne i fizyczne.

7. Wykonywanie wstepnych badan stomatologicz-
nych oraz czynnosci profilaktycznych i diagno-
stycznych
Czynnosci te maja charakter pomocniczy i stuza
wsparciu procesu diagnostycznego prowadzonego
przez lekarza dentyste.

8. Prowadzenie edukacji zdrowotnej i promocji zdro-
wia jamy ustnej
Obejmuje dzialania informacyjne i edukacyjne
skierowane do pacjentéw oraz réznych srodowisk
spotecznych, w zakresie profilaktyki stomatolo-
giczne;j.

9. Udzielanie podstawowych wskazowek zywienio-
wych
Dotyczy zalecen dotyczacych racjonalnego odzy-
wiania w kontekscie profilaktyki choréb jamy ust-
nej, bez wkraczania w obszar porad dietetycznych
o charakterze terapeutycznym.

Zakres czynnosci higienistki stomatologicznej obejmu-
je rowniez dziatania zwigzane z bezpieczenstwem i hi-
giena pracy, w szczegdlnosci:

1. wykonywanie czynnosci zawodowych zgodnie
zzasadami aseptykiiantyseptyki, zasadami poste-
powania w procesach niszczenia drobnoustrojow
chorobotwdrczych oraz procedurami postepowa-
nia z materiatem biologicznym skazonym, w tym
w sytuacjach wystapienia zakazen;

2. przygotowywanie, konserwowanie, dekontamina-
cje oraz przechowywanie aparatury i sprzetu me-
dycznego stosowanego w stomatologii;

3. dobieranie metod postepowania zgodnie z aktu-
alna wiedza w kontakcie z pacjentami, w zakresie
czynnosci mieszczacych sie w kompetencjach hi-
gienistki;

4. dobieranie aparatury i sprzetu medycznego do wy-
konywania zabiegéw profilaktyczno-leczniczych
utrzymujacych efekty leczenia, takich jak usuwa-
nie ztogdéw twardych i miekkich, lakowanie, lakie-
rowanie, diagnostyka préchnicy oraz piaskowanie
uzebienia;
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5. stosowanie aparatury i sprzetu medycznego do
diagnostyki i profilaktyki stomatologicznej;

6. przygotowywanie i przechowywanie wyrobdéw
medycznych oraz produktéw leczniczych stoso-
wanych w stomatologii.

Badania, pomiary i zabiegi wykonywane na zlecenie
lekarza dentysty

Rozporzadzenie wprost wskazuje, ze higienistka sto-
matologiczna wykonuje na zlecenie lekarza dentysty
okreslone badania i pomiary, w tym:

+  badanie gltebokosci kieszonek dzigstowych,

«  okreslanie wskaznikéw préchnicy oraz przyzebia,

« ocene barwy zebow,

«  wykonywanie badan przesiewowych w kierunku
choréb nowotworowych,

+  wykonywanie testéw slinowych,

« sporzadzanie dokumentacji fotograficzne;j.

Ponadto jednoznacznie okreslono zakres zabiegow
profilaktyczno-leczniczych utrzymujacych efekty le-
czenia, ktore higienistka moze wykonywacé na zlecenie
i pod nadzorem lekarza dentysty, w szczegélnosci:

« usuwanie ztogéw twardych i miekkich,
+ lakowanie,

« lakierowanie,

« diagnostyke préchnicy,

«  profilaktyke préchnicy,

+  piaskowanie uzebienia.

Warto podkreslié, ze w katalogu tych czynnosci nie zo-
stalo wymienione wybielanie zebdw, co oznacza brak
podstawy prawnej do traktowania tej czynnosci jako do-
puszczalnej w ramach kompetencji higienistki stomato-
logicznej na gruncie analizowanego rozporzadzenia.

Uwagi interpretacyjne

Uzyte w rozporzadzeniu pojecie ,zabiegdw profilak-
tycznych” nie zostalo zdefiniowane w przepisach usta-
wowych. W praktyce wymaga to zachowania szczegdl-
nej ostroznos$ci interpretacyjnej oraz kazdorazowego
Scistego powiazania wykonywanych czynnosci z indy-
widualnym zleceniem lekarza dentysty, zaréwno w za-
kresie ich rodzaju, jak i zakresu oraz celu klinicznego.

ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI LEKARZA
DENTYSTY

Rozporzadzenie nie modyfikuje zasad odpowiedzialno-
Sci lekarza wynikajacych z: ustawy o zawodach lekarza
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i lekarza dentysty (obowiazek nalezytej starannosci
i odpowiedzialno$c¢ za osoby, ktérymi lekarz sie postu-
guje).

W konsekwencji:

+ lekarz dentysta odpowiada cywilnie, zawodowo
i organizacyjnie za czynno$ci wykonywane przez
personel pomocniczy,

- rozszerzenie katalogu czynnos$ci higienistki nie
oznacza przeniesienia ryzyka prawnego,

« w razie sporu pacjent kieruje roszczenia przede
wszystkim wobec lekarza lub podmiotu lecznicze-

go.

CZAS PRACY PERSONELU W PODMIOTACH
LECZNICZYCH

Czas pracy asystentek i higienistek zatrudnionych
w podmiotach leczniczych reguluja przepisy ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej.

Zgodnie z art. 93 ust. 1 tej ustawy:

+ czas pracy pracownikdw podmiotéw leczni-
czych nie moze przekraczaé¢ 7 godzin i 35 minut
na dobe oraz 37 godzin i 55 minut na tydzien,
chyba ze przepisy szczegdlne lub system czasu pra-
cy przewiduja inaczej.

Przekroczenie norm czasu pracy bez prawidlowego

uregulowania (np. dyzury, system réwnowazny) moze

skutkowad:

+ naruszeniem przepiséw prawa pracy,

« odpowiedzialnoscig pracodawcy,

« zakwestionowaniem prawidlowosci organizacji
udzielania $wiadczen

Delegowanie Zadan Asystentki i Higienistki

powiedzialnosé Lekarza Dentysty
Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z 22 kwietnia 2025 r.
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WNIOSKI

Wejscie w zycie rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 22 kwietnia 2025 r. nie zmienia fundamental-
nych zasad odpowiedzialnosci lekarza dentysty, lecz
formalizuje zakres delegowania czynnosci zawodo-
wych personelowi pomocniczemu. Rozszerzenie kata-
logu czynnosci asystentki i higienistki stomatologicz-
nej nie oznacza przeniesienia odpowiedzialnosci za
proces leczenia ani ryzyka prawnego z lekarza na per-
sonel pomocniczy.

Sprawdz, czy dzialasz zgodnie z obowiazujacymi przepisami:

CHECKLISTA

KOMUNIKACJA W IMPLANTOLOGI|

W praktyce klinicznej stosowanie rozporzadzenia wy-
maga od podmiotéw leczniczych aktualizacji zakresow
obowiazkoéw, opracowania czytelnych procedur zleca-
nia i nadzoru oraz rzetelnego dokumentowania orga-
nizacji pracy zespotu stomatologicznego. Prawidlowe
wdrozenie nowych regulacji stanowi istotny element
bezpieczenstwa prawnego lekarza dentysty oraz po-
rzagdkowania zasad wspoélpracy w zespole stomatolo-
gicznym.

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 22 kwietnia 2025 r. (Dz.U. 2025 poz. 626)

A. Status prawny i formalny

O Rozporzadzenie zostalo wdrozone w gabinecie (obowigzuje od maja 2025 r.)

O Personel zostal poinformowany o obowigzywaniu nowego wykazu czynnosci

O Zakres czynnosci personelu pomocniczego zostat zweryfikowany pod katem § 31 § 4 rozporzadzenia

B. Zakresy obowiazkow (kluczowy obszar ryzyka)
O Aktualne pisemne zakresy obowigzkow dla:

«  asystentki stomatologicznej

« higienistki stomatologicznej

O Zakresy obowigzkow:

+ nie wykraczaja poza katalog czynnosci z rozporzadzenia

« zawieraja klauzule: ,czynnosci wykonywane wytacznie na zlecenie i pod nadzorem lekarza dentysty”

O Brak zapiséw sugerujacych:
+ samodzielnos$¢ terapeutyczna,
+ samodzielne decyzje medyczne,

+ odpowiedzialnos$¢ za wynik leczenia.

C. Zlecanie czynnosci - procedura wewnetrzna
O Istnieje procedura okreslajaca:
+  kto zleca czynnosé,
«  wjakiej formie (ustnie / pisemnie / w dokumentacji),
+  wjakim zakresie.
O Kazde zlecenie:
« jestindywidualne,
« dotyczy konkretnego pacjenta,

+ miesci sie w katalogu rozporzadzenia.
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D. Nadzor lekarza dentysty
O Lekarz dentysta ma realng mozliwo$¢ nadzoru, tj.:
« jest obecny w gabinecie lub
+ ma bezposredni dostep do pacjenta i personelu.
O Nadzér nie ma charakteru wytacznie formalnego (np. ,,na papierze”).
O Personel wie:
«  kiedy przerwac czynnos¢,

+ kiedy niezwlocznie wezwac lekarza.

E. Dokumentacja

O Dokumentacja medyczna jasno wskazuje:
+  kto wykonywat czynno$¢,
+ naczyje zlecenie,

+  wjakim zakresie.

F. Czas pracy (ustawa o dzialalnosci leczniczej)

O System czasu pracy personelu jest zgodny z ustawg o dziatalnos$ci leczniczej:
¢ 7h 35 min na dobe,
+  37h 55 min natydzien (jesli nie zastosowano innego systemu).

O Przekroczenia norm:
- saprawidlowo uregulowane,

+ nie powoduja naruszen organizacyjnych (zmeczenie personelu = ryzyko biedu).

Prawo w medycynie nie musi oznacza¢ kontroli i sankcji. Odpowiednio stosowane chroni decyzje lekarza i porzad-
kuje praktyke kliniczna. Na profilu EVIA Ewa Mazur Pawlowska pokazuje prawo medyczne w ujeciu praktycznym
— jako narzedzie wsparcia, a nie zagrozenie.

Jesli cenisz wiedze, ktéra mozna realnie wykorzysta¢ w pracy
zawodowej, warto obserwowac kolejne publikacje.

https://www.facebook.com/profile.php?id=61586086123965
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